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Per agevolare la partecipazione nei
laboratori di formazione online, Pares

propone tre diverse modalita d'impiego
di Canvas.

| canvas: strumenti di lavoro versatili

Mappe visuali e connettive.

Supporti visuali che consentono una visione di
insieme, strumenti per rendere pensabili le
connessioni fra le dimensioni oggetto di analisi,
promuovere confronto fra contenuti identificati e
considerati.
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partecipazione responsabilita sostenibilita

I1 canvas-manifesto & uno
strumento di
facilitazione.

Il canvas si usa per
animare momenti di
confronto tra gli attori
della comunita, per
favorire coinvolgimento e
impegno, per raccogliere
osservazioni e proposte,
per individuare nuovi
temi di confronto e campi
di intervento, per
fissare idee e spunti di
innovazione, per mettere
a punto soluzioni
praticabili.



L ECOSISTENA T ——otmea

A partire dal contesto e

dal capitale sociale, quali
organizzazioni sono interessanti
per la costruzione e Il

funzi dell'ambiente

del progetto e della partnership?

(L CAPITALE SOCIALE sk

Di quali refazioni formali o
informali dispone La nostra
organizzazione efo il gruppo

di organizzazioni coinvolte o
colnvelgibili?

Quali beni relazionali (rapporti,
interconnessioni, sinergie con
altri sogpetti) possiamo metters

in campa?

(1L CONTESTO

Cuiall sono ke condizioni del
contesto? CQuali punti di forza
e di debolezza esprimono il
territorio & |a comunita? Quali
opportunita emergono? Quall
rischi?

ESPLORA!

L PROBLEIA

A quale problema o a qual
problemi intendiamo fare fronte
con il nostro progetta?

ESPLORA!

(11 COORDINATIENT) ™ e—————aaaes

Quale governance [assetto delle
responsabilits) immaginiamo per
il progetto? Come prefiguriamo
il project management? Come
si compone il gruppo di lavere
di progetto? Quali competenze

s0n0 necessarie?

Quali sono le tipologie di ricave
del progetto?

Quali sone le possibili font di
finanzlamentoe? Facciamo una
previsione delle possibili entrate
da: bandi pubblici, fondazioni
bancarie, fondazionl di impresa,
attivita di crowdfunding,
sponsorizzazioni, donazioni,
attivita del progetto a
pagamento...

GLI STAKELQ(DER™— e———sssi ] |fA S
Quali organizzazioni sono Qual & INdea alla base del nostro
coinvolte nel progetto e a che progetto in partnership?
titolo? Definiamao: | beneficiard Sinteticamente, in che modo
diretti e indiretti, | partner, I'idea pud contribuire a risolvere
ghi alleati, | competitor, il problema o | problemi
i facilitatori, | fornitord, i individuati, nel conteste data?
generatori di risorse...

[1 (031

Quali sono le tipologie di costo
del progetio? Individuiamo

e proviamo a gquantificare le
principali voci di spesa del
nostro progetto: acquisto di
beni immobili, ristrutturazioni,
acquisto di arredi e attrezzature,
personale strutturato e non
strutturato, prestarioni
professionali di terzi, materiali
di consumo, spese correnti,
rimborsi spese dei volontari...

TR e

Di quali risorse abbiamo bisogno
per realizzare le azioni e le
attivita previste dal progetto?
Di quali competenze
professionall e volontarie?

Di quali strumentd e
attrezzature’

D quali spazi?

Di quali materiali di consumo?
Di che altro?

Cuiali sono g obiettivi
trasformativi del nostra
progetto? Quali cambiament]
intendiamo conseguire
swiluppando le aziond che il
progetto prevede?

6Ll OBIETTIV] S——

(| RISULTATI '
Concretamente, quali sona §
risultati attesl misurabili de|
nostro intervento? Indichiamo i
prodotti tangibili (beni) o fruibili
(servizi] e gli impatti riferibili agli
obiettivi di progetto.

—

10 STORYTELLING

Come intendiamo comunicare i
nostro progetto in partrership?
Mettiamo a punto un piano

di narrazione del progetto da
swiluppare prima, durante e dopo
la sua realizzazione.

[1E AN ————

In guali azioni i declina il
propetto?

In quali attivita si sviluppa
ciascuna azione?

In guali templ intendiamo
realizzare le diverse attivita?

S ——
ROGLITD

Riordiniameo e sviluppiamo @l
lavoro svolto con il Canvas in un
formulario (scheda progetto)
coerente.

ARINERJH

ROJECT CANVAS

Tela per progettare in partnership
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iblioteca per
A chi si rivelge la biblickca?
Come pud sssers inclusiva & aperta o futh#
Come pud raggiungsre nuevi pubblici?
Come pud aprirsi a culture & gusti diversi?

CHE SERVIZ! in Biblioteca?
Quali servizi culturali, seciali, informativi mi aspstte

di trovare in biblicteco?

A quali contenuti mi piocersbbs avers occesso?

Quali attivith vorrel poter svolgere?
Quali iniziative pud cspitare la biblicteca?

Biblioteca PERCHE?

Guali buons ragioni per andare in biblicteca?
Cesa varrasti trovare in biblicteca?

Cosa pud fare la biblioteca per la comunita?
Dalla tva esperienza in gire per il monde cosa
porteresti nella tua biblioteca?

o e A IO Biblioteca DOVE?
IM MAGI NA LA Quali luoghi dal territorio & dal possaggic
possonc diokegars con la biblicteca?
BI BLI OTE CA Come fare della biblioteca uno 5|:-uzbc||
eultura eellegats al territorie, ol castelle &
alls testimonionze storiched
Idee e proposte per una nuova Biblioteca di Quatire Castella Ci sane spazi a te vicini che potebbere
stare in refe con la biblicteca?
Come costruire percorsi per una biblioteca
E%Wﬁ%ﬁmﬂﬁfme HLLE in movirmento m|:| rarrirnr?u & nells frozioni?

la “iblioteca

Come promucvers la biblicteca?
Come raccontare altivith & iniziafive?

Come rilanciare eventi & proposte culurali
Come coordinare ke iniziative culturali del territoric?

PERCORSO PARTECIPATO

Il percorso di coinvolgimento si sviluppa
da giugno a dicembre &

occasioni parfecipative di vario tipo

che verranno promosse sulla pagina FB
della biblioteca.

Contattad per restare aggiornato e
ricevere gli inviti dei diversi appuntamenti.

Biblioteca DIGITALE

Quali servizi digitali per lo bibliolkeca?

Quali attivitd digitali in biblicteca?

Quali competenze digitali?

Come promucye la citadinanza digitale in biblicteca?

SPAZIO E TEMPO

in Biblioteca

Quak erganizzazions degli spazi in biblickeca?

Quali possibility di fruizione?

Quali spazi per athivits formative, ludichs, professionali?

In quali crari aprire la biblioteca®
Con quali medalita?

Come usare il canvas?
Aiutaci con le tue idee, srivile negli spazi liberi o usa dei
post- it, poi fai una foto @ mandacels.

Il Canwos pud sssere usabo per onimars momsnh di confronio ra gli
atieri della comunitt; per bavorire coineclgimento & impsgrc, per
roccoglisre osservozioni & proposte, per Fissore ides = spuonti di
innovozions, par immaginors = ind riduare roovi bemi di confranbo
= campi di interverto, par met=rs o punto soluzioni praticakili,

Jiblioteca in SINERG
Quali sinergie affivars sul territerio®

Con chi collaberare?

Quali nuevi interlocuteri coinvalgars?

Come collaborare?

Sa vual ricevers Informazicnl & conoscane 'estho dal
percorss parecipaks ksclact | el contattl,

Ekfono: 0522,/240232
Email: biblivkeca@comune quattre-casklla.re. it
Facebock: Biblioteca di Guattre Casklla

Come costruire una rete di allsanze?

iblioteca

Chi inconirare & con chi conversars in
biblicteca® Chi coimvalgere & chi far innamorare
della biblioteca? Che collaboraziens
puei offrire per la biblickca?

..'H. i

in Ciblioteca?
Cosza vorrest fars di nuove in bibliskecat
Cosa vorresti scoprire in biklioteca?

Cosa vormesti imparare in biblioteca?
Quali vsi creativi e professionali della biblioteca?

La Biblioteca
CHE NON Tl ASPETTI

SPAZICY ALLE IDEE
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Qual & il contesto di riferimento?
Quali sono le questioni problemaliche?
Quali oblettivi trasformativi per superare | problemi?

IL JEEEI] DEL PROGETTO

Quale titolo per rendere il progetto comunicabi e?
Quale sollotlolo per raccontarlo g illustrarlo in breve?
Quale immagine/logo per rappresentario?

- LI IN SINTES!

Qual & lidea progettuale che si intende sviluppare?
Come descriverla in modo semplice e comprensibile a tulli?

| RISULTATI GIRI=S]

Quali sono i risultat attes dal progetic?
Quali progressi e ricadute positive se sl realizza?
Quali vantaggi concreti par persane e comunita?

CIRE=V RN 1 ER/O SETTORE

Gli erti oi terzo settore coinvelti che funzion! svolgore e come

sono distribuite le responsabilita?

Quali evenituali risorse materisli e finanziarie metlone a disposizione?
Chi il soggetto responsabile?

Quali respansabilita si assume e quall condivide con gli alr?

—LEFITET CHE DANNO CONTENUTO————
AL PROGETTO

Concretamente in quali azioni si sviluppa il progetto?
Qual & il grogramma delle attivita?
Quali i tempi di realizzazione?

IL RUOLO DELLA [ZF/EE RIS
AMMINISTRAZIONE

Quale ruola ha la pubblica amministrazione ne! progetto?
Quali risorse materiali e/o finanzare /o professional melle 2
disposizione?

~ LE AR/ PER AWIARE, GESTIRE
E MONITORARE IL PROGETTO

Quali attivita realizzare per awiare || progetto?
Quali attivita di coordinamento, gestione, monitoraggio &
necessario prevedere?

IL COINVOLGIMENTO E LA ‘
COLLABORAZIONE DELLA[EEE

Qua'e ruola per i cittadini?
Came possono contribuire al progetto?
Come gestre le nuestion relative alla responsabilita e sicurezza?

LE [fsielieiE NECESSARIE

Quali strumenti, attrezzature e spazi per il progetto?
Quali persone e professionzlita serve coinve gere?
Quali 8 guany CcosU DISOENs SOsLenere?

Quali fonti di linanziamenta per coprire | cost?

— LA [MORINIEYA[Ol1S E LA PROMOZIONE ——

Come intendizmo promucvere || progetto?
Quali strumenti e canali di comunicazione si possone usare?
Quali moezlita a basso costo/intelligent possiamo acollare?

~ (Mol \WraavAlOl\|= DEL PROGETTO

In quale luogo & localizzato |l progetta?

Quali accordi vanno configurati con | proprietari?

Quali guestioni vanno allrontate rguardo la gesuone e 'uso gello
Spazio?
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della partecipazione ibrida progettuale Propulsori

Attivare e coinvolgere
i soggetti chiave

Costruire insieme |'oggetto
della partecipazione

Ruali sano gl ablettvi della Chi promuae || paroarsa di
parizcipazione? pariecipazione?

' Chi sone | sagipedld promole T Copme sano sLall individiead | partecipanti?
1 Come sono stog legrttimati®

La partecip, i Eaperiae I i v ibrida &

inchusiv, corn . .
Quel & M'ente llolare detla decsiane?

A"/ W if S
juno ol vista, di confrontarsi e di Fac "'[i. RCCOMPagna, anirma

comincazone | CA@NVas |
dialogare, e comunicaZione .

- Informare e raccontara per coinvolgere
At d e e attivare in un contesto ibride % f
; La pa azlone ibrida & o I . ) e e
La partecip: " 2 attivante. Quali strurnanti e strotegie per la comunicazione Quali canali per la comunicasione istituzionale?
BEFEON Tl : intarna all'enra?

Promi s i

eucola @ rende ospitall spasi [ idesla & preparata prima

Chi prende l= decisioni
| farmals I

cigitali e s atcaimpagnata duranie, curala

\ta pratiche, Quali song e comunita interessate da cosmmigere?

creallve, rile

F& SUpporto sinc

asincrona,
Consente di esprimere | propri s

uall sena gl aenbienn anline £ la *romdersazant™gis attva?

| oni tacilive onjine®
| Chi facilita in presenga?

Dl gliahl carpeteice digitall dispongand | parteclpen i

propasitive, i g | r

Prod mpatt concreti £ idee | per prn’getta re I VERRRERIRL & R

Quall prodotil stampa @ dighal} per la promoione Quiall secial media oon che reaka? |

soraza e e percorsi partecipati ibridi | |

spazi fisici e di quelli anline

, y

Puoi usare il Canvas per...

Come calnwdlzers | parieciaant] neie attivits 81 comuricazions?

Coinvolgere Caoprogettare Facilitare "
CAras pul essera usatn Il Canwas pub accompagna- Il Lanvas pud =ssere usato I e rco rs I L
f per irtare ¢ coirvalgere rc pracessidearivi, rap per animare momenti di - B
L ‘j soppetti propulscn & co- P Lare ides smer i, confronta tra gl armarl e l " r‘ ’ ‘:e SS I
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) we Il camblar L. in un disegno evolutivo =
Sicure 8- thaabill promuaye | camblamento reven Ivo el cos I 4 R a
C elenze fal d4 1e & B * Muppa
Prefigurare lo risorze economiche [N | Quall sono b fasl di swalgiments del perorsor
. . Al [ty
nacessarie per lo sviluppo del percorso o Quali i Lo
Presentare Socializzare
Carvas put cssere usata Unavalta campletare, il H&\“\K
PEr anbicipare & rapcontare Canvas & un poster da .
Prog=ttazione Formagione Saerviai di supporio Comunicazione Moriloragei & prupasla progeiuale al apperders per muslare
ko i St alla partecipazinno rowalutaziane Erupan oi lavarn, al part- rracriazl, resrimaniang Quali attivieh nelta fase paall atthizs in fase di Gisall asivith o conelusione
dligtale per| sittadinl ¢ o httadine ner, al cizadini, ai saggett activita, rcordare impsegnl, nimale di candidsiane sunlgimenta? dal percorsat
- i e s g s i, coirmvalti, cordividers abiestivi da L £ i S
del periorsn] Come reatituire gl esiti

bk -t rappilingere
atitrva collaboranoni RN e del perenorsat

Carse mondtorare fimpatta?

; !_E.- " — Bacheca
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> |3 trasparenza @ non teme

L |
yuali attivita per abilitare o parteoparione? (sepparta o farmaziane]
*% P s.ti Progettare e allestire ambienti
* O di interazione e partecipazione
— L Dowed Cranla alrirneli § wllsesaliars
lella par ; f de Attivita partecipative Dk wmkiienli P s digilali predisparrs® = risarse professionali servono per sealizesre ativite?
da chi la Shetacy i migieall Guall atthisa per infarmare @ garanmee wAspARenTa’
e al 10(
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getto? In quale luogo e localizzato il progetto?
Zione si possono usare? Quali accordi vanno configurati con i pro|
ligenti possiamo adottare? Quali questioni vanno affrontate rigu:
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partecipazione responsabilita sostenibilita

I1 canvas-manifesto é uno
strumento di comunicazione.

I1 canvas si usa per
anticipare e presentare una
proposta, per invitare e
coinvolgere, per informare e
raccontare il lavoro in
progress, per dar conto di
cosa e stato fatto, e anche

per rilanciare cosa si potra
fare... Una volta completato
e un poster da appendere per
mostrare, ricordare e
testimoniare attivita,
impegni, risultati.




La comunita e La comunita “-‘Z‘-‘: : La comunita © La comunita .
educante educante E lucante educante g educante &
promuove scuole sostiene le famiglie -ollabora si prende cura anima culture

aperte protagoniste con il territorio del beni comuni e tradizioni

Immaginz il Usa in mode Favorisce

territoric come originate gli relazioni tra

scupla diffusa spazi scolastici esperienze g
iniziat ve della
scuols e del
territorio

Promuove taval
tra scuole, enti
lacali e privato
seoclale per
costruire progetti

COMUNL..

La comunita . La comunita . La comunita " La comunita ®
educante educante educante educante &
valorizza sport connette rende protagonisti vive la natura

e associazionismo progetti e iniziative bambini e bambine,

ragazzi e ragazze

Co-progetta Costruisce Favorisce Contrasta Nomina le
azioni che progetti snergie la poverta criticita e le
trasfarmana dal basso & lra progetti educativa e s attronta unendo
e percorsi che chiede agli i 1071 prence cira le farze
lasciano tracce amministratori di deila varieta dei

di integrarli nelle bisogni educativi

politiche

Dialoga

attraverse madia

locali e nuovi { i

media... ; che sii mpegnann
e s| assumona

responsabilita...

lLegge i
cambiamenti.
ricerca e lavera
per vision|
condivise

iy B @ [ e PRI

PARES i

partecipazione responsabilith sostenibilita
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Agenda

2021- 2024

Una mappa per 'innovazion digitale
dell Unione Yalnure Yalcher

L’Agenda Digitale Locale
& un programma

di interventi per rendere
il territorio “piu digitale”.

Lagenda dell'Unlone Valnure Valchera nasce
daun percorso partecipativo, finanziato dalla
Legge Regionale 18/2015, che ha visto Il coin-
valgimento di cittadini e cittadine, scuale, bi-
blioteche, assoclazioni, enti pubblici, impre-
se, professionisti e professioniste,

Questo Canvas & una mappa per orientarsi tra
le tante proposte concrete che questo grup-
po di lavoro ha elaborato durante il percorso
che sl & svolto da febbraio a settembre 2021,

[=; E Scarica

il documento completo
con tutte le proposte

Per informazioni:
sla@unionevalnurevalchero.t
valnurevalcheno partecipa online
tel. 0523 370704

i AgendaDigitale [ [Ty —
FPEEEED

Digitale

Un’Unione pilt connessa

Uattatio 4 bternet & un e Pordamentale
Lo sderisce alle mitialive regionali e nazionali per
gavantse la conressione o cittadin, organdrtaziont & imprese.

il COPSTIURS MDHT WL
per il tarritodio

Tasvda uitra larga o Tutle
e sounde

L Potsnziare i Wifi pubblics

Pils coirménigimenen nells
comunith digital regionali

1 Resfimanions dee Lo
previste dal Mano BUL
per portaie la banda ulivs larga
v manda

¥ Aealicraziony deghl interventl
ol Fiana de snpantione
scalastica per poitare W bands
ultr L el 5t e

B Nuiowi kecesy Paint deda rele
it L RO g

4. Promoiione del Plang Youcher
narionale

& Partecipadione alla Comunith
termatics degh Amminiuraton
[iggitali

LUndans lnors par pOLETILATE & Fanders magg ionmente

2 Servizi pubblici digitali

fruitdie alla comadinansa FoMenis di senin pubbiic online,
attraweria arienl ifi informadione, laclitazione & Supportn

1 Fatilitare » supponiare
fruiizhane del servial digiall
plebbdici.
& Comunscare & indgomane
L& citradinana

I Racoardane & uniforman
be azhoni sl werritoria

L Arivasone del servin
di Facilitasione digitale
in babligtecs

Lreazigne o L gruappa
b Ly and s oLl
Sun servi pubibhion digis

L Artoni di comuricanione
differendiabe pev fir cofmdome
sErdigl ol

&

Promayone & evenil Sedicat
al dBagjiabe

A suapportn digitale

L promuove percors i wilugips delle competere,

3 Competenze digitali

affinche il dujitale pokaa easere dovero

P tubta la comrmmta.

Obipttiv

1 Aumentsre Feifabetizanone
digitate di base.

1 Rafforzame k& competense

digital| dei dependenti pubbici

i Sostenwry bo swiuppo deliv
ompereice digital nefk
sousie

4 Promuovere io scambso
intergeneTancnale por
Nnsgramente detis
compelenos digitall,

R mlemments silvaiis

1 Mappatie s des Busagnd e e

1 Perion ped o Svlluppo
Aelle compeiense di baie

1 wAlupgo feile competanae
iggitali dei dipersient
& Oegi Dpeta pabtlc

-

Farmdtione. cientamehts &
senubilirzazions rivolte e
comuinats scolatiche del
torTittnin

-

Aigrs G seamitn
MiRErpene ationale
« thgital peer education

| rapkathve “TROBIE™ & “a (hAAmatE"

Comunita digitali

iindome considera U digitale n “bene comune" & punts
wid b di comunill per woslensre ko wiluppo digelale

dei bevritorsa,

-

AftTeare ret levTiLorial o
supporio allo swiuppo digiake

Coirwnlpee | giovanl & renderl
BrOTAGONET nelle ariani

A Mapporto dagitake.
Promuswens Mncikisione
digitale i tutt | cittadin

o le pittadine, anche del pel
fragatl

A& Coimvolgiments de
oo anrmaton o laclitaion
dhgnail (A

AT e A WA TR
Wailchers™, und rete o

rtrschate Incall pee i vt ppo

degilale del terrilorio.

11 dgitale per Ninclusione
sociale: A di aggreEgaAroTe
o 6 o a rischis

i esrhriaoine o e horo Lemighe
ani di i o-weorking

poder Wvnrane e wdiany
o “wmart

~

Dati per una
intelligenza diffusa

FUnione vwiluppa arion per renders | datl al servizio ded
cittading dels comunith. dele mmpree

Promuswene L condevisions
# Lavoriee Facresso ol dafi
pulsblici

Colnvaigers | cittading, | glovand,
I scucte AElld rodunane

« condiviione di patrimant
inrferatia di quaiite
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Imprese digitali

Llnlsne pramume | dgitale per tredre Audd modell
di business, accrestere la produtthith e supportane
s transirione alla sastenibia.

Fromucwene ks opportunith del
digitale per e imprese locali

Swikippare {smpetene
Intereectare fnansiamantl

Promiavens & SEmplificare |
servith anline per e imprese

A Agiors (8 indprmancne

per e imprese ﬂ!l 1erritnnG.

B Formagions per e mmpeede
v il monde professonale w
Ermatiche sirategiche per

mncrvazin digitale
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Scopri i servizi online
dell’Unione Valnure Valchero

EliE
V.

Fer imviare &l tuo comune pratiche online In modo s2mplice &
velnce

Spid

Un'unica password per atcedere onling ai servizi della
Pubiblica Amministrazions, Puoi oltensre gratultamente le
tue credenziall presso gh sportelll sel Camuini dell'Unione
Valnure e Valchero

Accesso Unitario - Attivith produttive e SUE

Per imdare unstanza a gualsasi SUAP defla Regione e per
rwddare e pratche di trastormagione edilizla ded territorio,

Multe online

Punl comunicare | dati del conduoenie {se predsto dalla
violazione) e fare | pagamento.

Servizl scolasticl
Puod effettuare onling Flscrizione &l servizlo mened e al
servizio di trasporte soolastion

Calcola imposts locall

Caleola gl impaort] da pagare per FIMU (Tmposta Municipals
Propiia) @ TAS] [Tassa Servizl Indivisibil)

Segnalazion|

Pual wdire segnalazond, reclami o suggerimentl. Ognl
segnalagione varrd registrats e processata dal nostro
persanale

Alert System

Reqistrati sai portall del tuo Comune per essere contattato
Incaso di allerte meten, variarnond d servin @ news dal
Terranio,

Scarica FApp
Per avere Informazioni, notize, avent @ accesso al senazl
anline, Wit a portata di mana

Harinm conbribusin alld definirsne dell Ageads Digitsie
ey et i e, By s v (it 4 g parei. Aomrn ladnven Herenes
i Mot Aisoraenne Gasinn o S Diorgs, A L Glrge. Wi o

Tibevesca i {mrgh -llnrr wa o gl
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partecipazione responsabilita sostenibilita

I1 canvas-manifesto
€@ uno strumento oggetto di
co-progettazione.

I1 canvas puo essere
ri/pensato, smontato e
riformulato, trasformato,
decostruito e ricostruito
con 1l'idea di accompagnare
1 processi ideativi:
rappresentando idee
emergenti, mappando
proposte di lavoro,
tracciando nessi,
immaginando possibilita,
fissando un disegno
percorribile e non
dispersivo, che tenga
insieme contributi.




" Eomunit o | intziath

1a seusla carca relationi con la  tavall fra scuole, enti locall @

 privata sociale per | bisogni

[z comunits edycants riconosce @

Co-progetta azioni che

educativi speciali

|eostrulsca progetti dal basso e

trasformana e percarsiche | chiede agli amministratori |
integrarki nelle politiche

famiglic allargate (nonni, reti di tamigii

contrasta la povert sducativa | - .
& si prende cura dei hisogni
etlucativi speciali
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si premle curé deu beni
comuni

connetie progetti e iniziative | oo
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[ pammunit soucaiity

mette al centro

PARES [t

partecipazione responsabilith sostenibilita

Fevnrisce sinergio fra progefti  narra, valorizza, documenta,

diiversi ger non disperdere diffande informazioni,
energle & cosinre on sisteme  comunica gl eventi

2ducalive che valorizza s
diverse iniziative

racenrda le persone che o
animana e =i impegnano che si
assume responsabilita

|4 comunita educante

vive e cura la natura

wﬁhmnunwlam, |hrmncunemn’wumwlme

operatort sanitari,

A G g
Heripemen” o mensy sens
ue hn u-nnm A

: ina, Tag
riscapre g 51 prende cora .sammm i
i mmhlm!s. della natura, del | insieme. esplord
: pulisce il tarritario

giumge una vetta
esperienzs, | 13 tutefa amblentale

promuaye festival ad event per ..
|
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|3 comunita educante
anima cultura e
‘tradizioni

non ] spaventa, ma atfranta

probbami; unendo le forze

Organiaza glorate tematiche,
Teste o aggragazioni divertenti

 Dialoga con e altraversa medja
e nuavi medja

1 Ll C mwnln
Ha & cuore Ja staria, 'arte, by e
cuftura lncale, [a memoria WL AREE ks e
R S Y
Awy' 500

- editricipe RS ol o
EUTE .

Promunve eventi, iniziative
Identitarie, latioratori pratic]

(Farete con biblioteche, musei,
luoghi i comunita
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sociale, competenze

civiche, cittadinanza attiva

la comunita educante
valorizza sport e
_associazionismo
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& costrulll per durare nal
fempo
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LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

wumeel LE TAPPE DEL PERCORSO

3.
1. Condivisione
Co-ideazione T finale SN
Je4 Sha.. 2. : .0(\\"" 18 marzo SA
settembre ’oe"/menta : Restituzione (e\\\5\ presenza Q)’/?\&
presenza Z/One P 15dicembre [see*"" Q p
online \S‘@/)) TR
0 pubblica
QD °e... »
29 aprile
presenza

PARES IIF

cipazione responsabilita sostenibilita



LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA “"Ez‘m
ASCUOLA :

Co-ideazione

3 e 4 settembre
presso la Penicina
(Oltrepo Pavese)

2 giorni di lavoro collaborativo, intenso e divertente
(dirigenti, docenti, operatori della formazione)
produzione di un del canvas a bassa definizione

partecipazione responsabilita sostenibilita



Metodologie

Rompighiaccio
atema

PARES

partecipazione responsabilita sostenibilita




LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA ““;"‘m
ASCUOLA

Co-ideazione

Le competenze
per praticare la leadership
collaborativa:;
quali hai? quali tt mancano?

Rompighiaccio

partecipazione responsabilita sostenibilita
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direttivita

pensiero
divergente

gestire le
risorse

mediazione

dare supporto

senso dei
tempi

conciliazione

distacco
emotivo

cogliere /
generare
connessioni

ascolto
capacita di
delegare

: pazienza
cura dei

dettagli

pragmatismo

empatia
tracciare i
confini

alzare lo
sguardo

trasparenza

condivisione .
uscire dal

di vista
farsi aiutare

proprio punto

creativita

capacita di
sintesi

organizzazion (promuovere)

e autonomia o
lungimiranza

gestione delle
emozioni
(ansia)

coordinament
0

negoziazione

mantenere il
focus
sull'obiettivo

comunicazion
e




LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA E"‘%
ASCUOLA

Co-ideazione

"Quali idee, metodi e strumenti per
favorire la costruzione e la gestione
OPERA. dello staff del dirigente scolastico e
per realizzare una leadership
collaborativa a scuola”

partecipazione responsabilita sostenibilita



O.P.E.R.A.

OPERA e una tecnica di per gestire focus group strutturati su
una domanda di lavoro condivisa.

Stimola il lavoro di gruppo e l'elaborazione collettiva a
partire da pensieri e contributi individuali.


https://mainograz.com/2016/12/08/come-usare-opera-partecipare/

LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA “";:‘m
ASCUOLA :

O.P.E.R.A.

5 fasi:

wn suggestions (lavoro individuale)
air suggestions (lavoro a coppie)
xplanations (lavoro collettivo )
anking (lavoro a coppie in cui vengono scelte le risposte preferite)
rranging (lavoro collettivo finale).



LA LEADERSHIP

Camn LLA-§ - et
Losroune Lo

COLLABORATIVA =t

A SCUOLA
L

olelio ;‘C“{\'{T
el cuupinte
sealastice

Pensier: i coppia
EsposizioNE
Ri LevanA
AGGRE GA2ONE

Opinioni

personali coppia

O.P.E.R.A.

Pensieri in .. .
Esposizione Rilevanza

definizione dell'indice visuale del canvas

Aggregazione



LA LEADERSHIP
COLLABORATIVA

"Quali idee, metodi e strumenti per
favorire la costruzione e la gestione
dello staff del dirigente scolastico e
per realizzare una leadership
collaborativa a scuola"

OPINIONI PERSONALI

ENSIERL IN COPPIA
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0 organigramma
funzionale

3
formazione

4
comunicazione

5 eslasieres
apertura

6 gestione

Dallo staff al gruppo.
(senso di appartenenza,
fiducia, clima, mettersi in
gioco)

Sviluppo di un
clima di fiducia
circolare

ondivisione dei valori fondanti
della nostra scuola nel suo contesto
con monitoraggio periodico del
grado di fedelta alle scelte

Strumenti didattiche e organizzative Metodo.

Formazione per lo sviluppo

/ PINION| PERSONAL)

ENSIERL IN COFPIA

K xsex

Organigramma
funzionale al contesto
e delega espressa

Individuazione
delle competenze
(da parte del DS)

Negoziare i
ruoli

Incarico vs.
carica

Chiara assegnazione
+ suddivisione dei
compiti

Idea
Riflettere e condividere il
senso di impegno individuale
nell'ambito organizzativo
(SENSE MAKING)

Favorire I'accreditamento
del collaboratore come
ruolo (servizio) funzionale
alla crescita del gruppo

Esplicitazione e condivisione
della dimensione etica e
valoriale (non scontata)
cornici di senso

Condivisione dei
valori e degli
obiettivi

Corresponsabilita
sulla visione

Visione chiara e
condivisa...
Non nasce si costruisce

Conoscere
il contesto

Bisogni e
obiettivi

professionale:
- area gestionale/organizzativa
- area comunicazione
- area progettazione/valutazione

Team building
Form esterno
Peer education

Riconoscimento
del merito +
team building

Formazione
dello staff

Piano per la
comunicazione

Comunicare
una "visione"

Buona
comunicazione

Idea
Importanza del
riconoscimento del ruolo da
parte dei colleghi e delle
famiglie

DS + STAFF (docenti-
studenti) ascoltare e
accogliere

Allargamento dello staff-gruppo
attraverso la disseminazione e la
contaminazione. Fare da ponte
tra isole di un arcipelago

Metodo Coaching
Passare il testimone
fra competenze e
generazioni

Rotazione e
valorizzazione
delle competenze

Deritualizzare Costruire

le riunioni

Studio di caso
Focus tematico
Ambiente fisico... SPAZIO
BELLO (strumento)

Dare gestione di incontri nelle loro
aree di competenza per dare
evidenza alla loro leadership con
successiva restituzione e
valorizzazione in staff

relazioni tramite
esperienze

Cura del clima di
lavoro con uno/due
incontri residenziali

Incontri periodici
anche per
sottogruppi

}Z SPOSIZIONE

Valorizzazione  «e——  valorizzazione delle Strategia

|LEVARZ R
delle g COMpetenze e sviluppo

el ~ professionalita delle capacita condivisa

T /8 \

’ Definizione di
’ incarichi/deleghe, compiti Vi S i 0 n e

con acuita di elementi vicini
alle inclinazioni/desideri deo

\ S S E 5TA M EWD componenti
Y 4

N o

Importanza della
valorizzazione




0 organigramma

funzionale

Lo staff costruisce un
organigramma funzionale al
contesto, attento a
valorizzare le competenze
che ci sono

Strumenti
Organigramma

Lo staff condivide il "senso"
del proprio lavoro e
promuove la condivisione di
valori fondamentali

Alla luce dei valori

Condivisione dei valori fondanti
della nostra scuola nel suo contesto
con monitoraggio periodico del
grado di fedelta alle scelte
didattiche e organizzative

Strategia WS ICISIC

Lo staff condivide una
visione sulla propria
scuola
strategia?

funzionale al contesto condivisi, non scontati, Scolastico
e delega espressa da promuovere... e
geografico
Individuazione Idea
Riflettere e condividere il T
delle competenze N T o Corresponsabilita
(da parte de| DS) nell'ambito organizzativo sulla visione
(SENSE MAKING) ”
Sulla
strategia
1 H Favorire I'accreditamento i ;
Vv h
N egoz I a re I del collaboratore come ISIonZ.C. lara €
. ruolo (servizio) funzionale con I\{Isa"' .
rU OI I Cicli di alla crescita del gruppo Non nasce si costruisce
vita staff
(governa)
. Esplicitazione e condivisione
Inca rlCO VS. della dimensione etica e Conoscere
valoriale (non scontata)
. icidi .
carica il contesto
Chiara assegnazione CondiVFSione qei Bisogni e
+ suddivisione dei valori e degli . ..
compiti obiettivi obiettivi
Valorizzazione e——  valorizzazione delle Strategia
delle — competenze e sviluppo L
professionalita dlelli ealpardics condivisa
Definizione di . . PTOF
incarichi/deleghe, compiti H H
con acuita di elementi vicini VI S I O n e scritto in mOdO
alle inclinazioni/desideri deo partecipato ?
componenti .
Valori
fondanti

Importanza della
valorizzazione

3
formazione

Lo staff cura la formazione
prorpia e dei collegh* fatta
in tanti modi anche
originali (personalizazione)

Metodo.
Formazione per lo sviluppo
professionale:

- area gestionale/organizzativa
- area comunicazione
- area progettazione/valutazione

Team building
Form esterno
Peer education

Riconoscimento
del merito +
team building

Formazione
dello staff

4
comunicazione

Lo staff promuove (sviluppa,
realizza..) un piano di
comunicazione per: docenti,
personale, genitori, alunni

Piano per la
comunicazione

Comunicare
una "visione"

Buona
comunicazione

- quali contenuti?
- come si comunica

Idea
Importanza del
riconoscimento del ruolo da
parte dei colleghi e delle
famiglie

5 -eyatzieme

apertura

Lo staff
- sa coinvolgere altri docenti
- sa abilitare la collaborazione
- cura passaggi di consegne e
competenze

Ascolta, dialoga con
altri docenti, personale
e famiglie e ragazzi

DS + STAFF (docenti-
studenti) ascoltare e
accogliere

Allargamento dello staff-gruppo
attraverso la disseminazione e la
contaminazione. Fare da ponte
tra isole di un arcipelago

Metodo Coaching
Passare il testimone
fra competenze e
generazioni

Rotazione e
valorizzazione
delle competenze

Gruppi di lavoro con
personale dello staff aperti
a collaborazione di altri
docenti (genitori, alunni?)

6 gestione

Dallo staff al gruppo.
(senso di appartenenza,
fiducia, clima, mettersi in

gioco)

Deritualizzare
le riunioni

Studio di caso
Focus tematico
Ambiente fisico... SPAZIO
BELLO (strumento)

Dare gestione di incontri nelle loro
aree di competenza per dare
evidenza alla loro leadership con
successiva restituzione e
valorizzazione in staff

Lo staff promuove
occasioni/modalita per
crescere come gruppo
(appartenenza, fiducia..)

Sviluppo di un
clima di fiducia
circolare

Costruire
relazioni tramite
esperienze

Cura del clima di
lavoro con uno/due
incontri residenziali

Incontri periodici
anche per
sottogruppi

Tenere
conto dei
cicli di vita



LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA “i?‘m
ASCUOLA

DIAMANT
E

partecipazione responsabilita sostenibilita

Co-ideazione

Declinazione delle questioni e
dei campi di lavoro
individuati:
lavoro di gruppo e
restituzione in plenaria
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Diamond ranking

Crdinamento a diamante

Configurazione
a polarita
contrapposte
fig. 1

. mainograz.com

Diamond ranking -
ordinamento a
diamante

Obiettivi. Diamond ranking (ordinamento a
diamante) € una tecnica utile per
ricapitolare contenuti e costruire sintesi
visuali. Recap e sintesi che aiutino a
fissare e a ricordare, ad articolare e ...

£e
2%
5 €
S

Configurazione
a diagonali e
approfondimenti
fig. 2
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DIAMANTE

3 La ricognizione

formaZione continua dei

bisogni formativi
(consapevolezza)

L'individuazione di tematiche
strategiche di formazione: L'implementazione di

: « gestionali/organizzative s ; ] :
Fabienne - comunicazione modalita forrnatwe efficaci
(peer education)

- progettazione/valutazione

La crescita professionale

Alberto degli ambienti di collegialita La proprla
P dellstituto (gruppo di Lo staff cura formazione
) lavoro, dipartimenti, continua

commissioni)

Lo Sviluppo dei La collaborazione e
il confronto con

A proc‘e55|. _ altri gruppi di staff
urora motivazionali e per la crescita
di supporto professionale

Il monitoraggio
delle ricadute delle
esperienze
formative

Salvatore
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Loareue Lo

COLLABORATIVA Fsmese

A SCUOLA
_

A

olelio Mofdy
el cuupinte

sealastice

cog

3
formazione

Lo staff cura
la formazione
PER/attraverso

IMPLEMENTA modalita
formative efficaci (peer
education)

Lo sviluppo dei
processi
motivazionali e di
supporto

DIAMANTE

PROMUOVE
la ricognizione continua dei
propri bisogni formativi
(consapevolezza)

La crescita professionale
degli ambienti di
collegialita dell'lstituto
(gruppo di lavoro,
dipartimenti, commissioni)

La collaborazione e il
confronto con altri gruppi
di staff per la crescita
professionale

INDIVIDUA tematiche strategiche di
formazione:
gestionali/organizzative
- comunicazione
- progettazione/valutazione
per i propri componenti

La propria formazione
continua

Il monitoraggio delle
ricadute delle
esperienze formative
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Agonrruie Lo

COLLABORATIVA “"Ez‘m
ASCUOLA :

Sperimentazione

Settembre -
dicembre

impaginazione e stampa del (mock-up)
da settembre a dicembre nelle scuole
delle diverse esperienze d'uso

partecipazione responsabilita sostenibilita



Lo staff € un
gruppo coeso e
aperto

Promuove la
partecipazione attiva
degli altri docenti della
scuola con chiarezza e
accessibilita

Alimenta e innesta
energie nuove

Lo staff elabora
strategie

Lo staff individua le
priorita (fa scelte) in
relazione agli obiettivi
della scuola

Lo staff costruisce
alleanze e reperisce
risorse

Lo staff definisce
un piano di
comunicazione per
facilitare...

EEEEEEEEEEEEEN
Condivisione della visione,

]
m attraverso comportamenti, ®
u ptof, patto corresp. :
®riunioni/incontri, sottolineature g
= (nei documenti, nelle circolari, m

- nella progettualit) :
m sottolineature (nei documenti, .
u nelle circolari, nella .

Ioonpmmuains s o o

IIIIIIIIIIIIII:
= [ ]
= Monitoraggio, raccolta m
:e rielaborazione di dati e:
opinioni e attraverso la :

customer satisfaction =
n

|
| |
u
u
m  Opera assegnandosi
: compiti ben definiti
[
u
u

B EEEEEEEEEEESR
E NN EEEEEEEENEN
Sperimenta nuove ®
forme di lavoro e di
composizione anche
attraverso rotazione,
affiancamento e

coaching
Illllllllllll

Scouting

Lo staff condivide
I'analisi del contesto
(vincoli e risorse) e dei
suoi bisogni

Lo staff promuove la
consapevolezza e la
crescita professionale

Lo staff promuove la
cultura e la pratica
dell'innovazione

u .
m Accoglienza delle
® comunita scolastiche,
m professionali, umane
n A
mattraverso una scatola di
L Lo E
:attre22| e figure sensibili g
| ]

EEEEEEEEEEENEEN
Collaborazione e

engagement,
attraverso trasparenza,
condivisione, team
building, esperienze

mcomuni, problem solvingg
Illllllllllllll

Orientamento nei luoghi, nei
documenti, nelle scelte, nelle
fasi di passaggio, attraverso
"segnaletica", setting (luogo
staff, allestimento, incontri),
cartellonistica, roll-up
supporto psicologico

Lavora con
configurazioni a
geometria variabile

Concorda regole e
confini

| |
Rende visibile e :
riconosce il lavoro dei =
i |
componenti del gruppo m
| |

IIIIIIIIIIIII-
m Lo staff elabora il RAV =

- )

. (rapp. di

m  autovalutazione) e il

: PdM (piano di

: miglioramento) in

m funzione del POFT

S EEEEEEEEEEENR

IIIIIIIIIIIII

Lo staff ingaggia il
collegio docenti

attraverso la

rappresentazione della
complessita

Lo staff promuove la
cultura della
autovalutazione
attraverso il
monitoraggio

EEEEEEEEEEENEEN
Diffusione delle

informazioni
organizzative,
amministrative,
didattiche attraverso
R.E. sito, albo, mailing
TR SENCRRERN!

EEEEEEEEEEENEEN
Inclusione attraverso ®

I'informatizzazione
diffusa, la
consulenza, la
mediazione, | materiale
informativo in lingua,
= m ulmocessipintn u m m

Partecipazione
trasversale
reticolare

Lo staff si mette in
gioco

IIIIIIIIIIIII-
1 |
n | ]
™1 n
m  Favorisce relazioni :
n s
m positive e concrete =
™1 | |
1 n
u n
Sasnsnnnnnnnnl
IIIIIIIIIIIII-
1 |
n | ]
:Deritualizza le riunioni e:
m glialtrimomentidi =
n
. lavoro -
™1 n
u n
Sasnsnnnnnnnnl

Lo staff
coprogetta e
realizza un
organigramma
annuale
funzionale

Valorizza le
professionalita e le
competenze di chi ne fam
parte :
| ]

n
n
|
L |
|
n
n a n
a Autovalutala propria g
m  attivitaevalutale ®
] s o 4
s Modalitadilavoroi m
: risultati raggiunti :
n n
Sesnsnnmnnnnnl

La/il dirigente &
una/un regista che
coordina con
continuita e
creativita

®| avora per incrementare em
m Ottimizzare le risorse :
L ]
L ]
L] ]
I EEEEEEEEEENEL

Responsabilizza e delega

Per crescere come
gruppo di lavoro

A scuola, allestisce spazi
belli e dedicati al
proprio lavoro

Affida la gestione di
incontri in base alle

competenze,
responsabilizza personeg
diverse -
u

.. 5 . | |
aSi attiva per conoscere ilm
®  contesto interno ed

m esterno alla scuola in
[ B T M=R n

a terminidibisognie

u risorse
n
L]

Illllllllllll
EEEEENEEEEEEEN
m Sulla base dei pattidi =
: fiducia e assunzione di :
mresponsabilita, definisce:
:incarichi che il dirigentem
®  formalizzaerende
u
m pubblici .
Sesssnnnnnnnnl
IIIIIIIIIIIII-
™ Ridefinisce u
= l'organigrammae |
m  riformula pattie ®
1 ]
m deleghe anchesulla =
q . .l
:base del proprio ciclo dig
u vita -
Sesssnnnnnnnnl

Da la prospettiva e
indirizza verso quella
prospettiva

L]
] ) -
- Attiva connessioni (nello m
m staffeconilcontesto ®
) N
B scolastico, extra scolastlco).
- n
| |

Monitora (monitoraggio
partecipato)

]
]

L]

|

]

]

- Supervisiona
]

]

[ ]

m Valuta (auto valutazione)
]
]
-

u | |
™ n
® Per costruire un clima :
difiducia e u

| |

appartenenza -

| ]

|

Fuori dalla scuola,
organizza incontri
residenziali e altre

esperienze coinvolgenti g
u

Lavora su focus tematici:
e studi di caso

m | |
[ | u
g Lavora per conoscere e g
u mappare le :
n o .
mCompetenze dei docentim
- dell'lstituto :
u

[} u

[ |
® Effettua monitoraggio e
mla verifica della efficacia®

. u

del proprio lavoro u
| ]

| |

Dialoga e costruisce :
alleanze educative conil ®
territorio e gli altri attori .

: della comunita educante m
m anche per "andare oltre il ®
: bisogno" :
Sesssnnnnnnnnl

Aiuta a leggere la
complessita e a identificare

[
n
n
[
n
n
i problemi -
[
n
| |
o

IIIIIIIIIIIII-
n | |
™ | ]
m Facilita una governance ®
: |st|tgzl|onale'parteupata. -
m(consiglio d'Istituto, collegiom

docenti) :

u
Cura la cultura u
organizzativa e :
I'apprendimento ]
organizzativo :

u

]

Lo staff promuove
la definizione di un
orizzonte valoriale

Con-divide le
esperienze e le
competenze di cui
dispone

Gestisce in modo
collaborativo le azioni
concrete, collega le
progettualita
valorizzando le

competenze

Lo staff cura
la formazione
attraverso...

" |'implementazione di
m  modalita formative
:efﬂcaci (peer education)

: lo sviluppo dei processi
motivazionali e di
supporto

Dialoga e favorisce
il confronto tra le
diverse visioni di scuola
attraverso riunioni e
colloqui

lo staff individua gli

obiettivi strategici, li

declina in obiettivi
specifici

IIIIIIIIIIII'

EEEEEEEEEEEEN
[ ]

Costruisce un senso

n
n
n
condiviso attraverso le ®
a n
pratiche "
n

]

[ |

IIIIIIIIIIIII-
n | |
n . . . ]
g l@ ricognizione continua g
m  dei propri bisogni :
: formativi u
= (consapevolezza) -
™ | |
™ u
Sesssnnnnnnnnl
IIIIIIIIIIIII-
mla crescita professionalem
" degli ambienti di
collegialita dell'lstituto
(gruppo dilavoro,
dipartimenti,

commissioni)
llllllllllll

]

[ ]

u

u

]

u

L

IIIIIIIIIIIII-

™ | ]

] . . L

a lacollaborazioneeil 5

m  confrontoconaltri ™

[ S u

m gruppidistaffperla m

n . : ]
crescita professionale g

]

™ | |

Ssssssnnnnnnnl

Canvas delle dee, dei metodi e degli

strumenti

per favorire la costruzione e la
gestione dello staff del dirigente

scolastico e

per realizzare una leadership
collaborativa a scuola

|
n
B Favorisce la

= convergenzae la

: condivisione di punti di
- mediazione

: Crea un vocabolario
: condiviso per costruire
m  CON-senso (senso

: comune) e un'alleanza
u di significati

:Verifica periodicamente:
: e in modo collegiale la
m coerenza della propria
azione con la propria
visione di scuola

I'individuazione delle
tematiche strategiche di
formazione:
gestionali/organizzative
- comunicazione
- progettazione/valutazione g
peripropricomponenti m

la propria formazione
continua

il monitoraggio delle
ricadute delle

esperienze formative u
| ]
n

Competenze per la leadership collaborativa

mediazione
ascolto .
' direttivita
cogliere /
generare
connessioni ) pragmatismo
cura dei .
. azlenza
dettagli P
(promuovere)
Ly PP autonomia
capacita di o creativita
organizzazione
delegare
) pensiero
capacita divergente
lungimiranza di sintesi
dare
senso  sSupporto
) dei tempi
tracciare trasparenza
i confini
empatia
alzare lo
ire dal
p;::ilgepu:to sguardo gestione delle
di vista emozioni
o (ansia)
comunicazione
mantenere il
coordinamento focus
sull'obiettivo
negoziazione . conciliazione
gestire le
risorse
distacco 0 condivisione
_ farsi
emotivo .
aiutare
Colophon

Cosa € un canvas?
Come si usa il canvas?
Hanno progettato questo canvas

Scarica il video del laboratorio di progettazione

A 000 PARESIT

e e e




LA LEADERSHIP P

COLLABORATIVA “"Ez‘m
ASCUOLA ;

Restituzione

15 dicembre
online

1) Come e quando avete usato il canvas?
2) Quali suggerimenti dall'esperienza d'uso? Cosa manca? Cosa va migliorato?

3) Quali indicazioni concrete per migliorare il testo? Stilistiche, di forma, di contenuto...



Come e quando avete usato il canvas?

Usato all'inizio di settembre per impostare
obiettivi e gruppi di lavoro.

-narrazione evento Penicina

generazione di
idee e attivatore

Lavagna per gli appunti

Quali suggerimenti dall'esperienza d'uso? Cosa manca? Cosa

va migliorato?

sarebbe
importante poter
formare un sarebbe
piccolo gruppo

Non improvvisare

Il dirigente ma usare con

metodo, anche in
gruppi allargati

Quali indicazioni concrete per migliorare il testo? Stilistiche, di

forma, di contenuto...

Per lavorare in grande
staff & necessario che lo

. - lavoro in gruppi suivariquat.jri di nuove W meglio non
- orizzonte \i.zlc?r:zlit;,?;:ez;eree di lavoro energie/sinergie inZtrugmenti gestisse in 5.6 persone The strumento si conosciuto
prima persona e da un gruppetto-lievito
otrebbero usarlo
i con gruppo
allargato
usato per occorre nogeel,lll;ssdseI\To .
impostare il 4 v e ritag“arsi '@ in qualche bedr:;,gizz:'di Forse non deve essere il
lavoro in funzione ; caso conflittualita facilitazione iri
dell'elaborazione LTl un tempo lmbesno a nelle staff anche inerne dlrlgent.e ma un gruppo
diun dedicato p g (servirebbe un O una flgura esterna a
funzioni . .
unzionigramma cooperare con c;fat; faer;) proporre gli strumenti
rispetto [lealta?]
stile:
gruppo uniformita di
allargato che . . elaborazione
ha definito i d |a rl O stilistica Usare un
propri compiti Come sostenere una registro stilistico
e funzioni capacita di franchezza )
e alleanza (impegno di plaln Ianguage
rispetto)
Utile per L.
. Condivisione
progettare In
awvio
Canvas
Utile per
: Canvas strumento
monitorare e »
per facilitare la
valutare

collaborazione

Utile nelle varie fasi
di vita dello staff:
costituzione, X : X ..
monitoraggio, Utile in frangenti critici
momenti di difficolta . o
e scontro per riprendere il filo

del lavoro in gruppo



LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA ‘f:‘m
ASCUOLA ;

Condivisione finale

18 marzo
In presenza

Integrazione delle revisioni nel mockup
Semplificazione
Riformulazione stilistica

partecipazione responsabilita sostenibilita



LA LEADERSHIP jgpeevim

Agonrruie Lo

COLLABORATIVA ‘f:‘m
ASCUOLA :

Grafica e stampa

18 marzo
In presenza

Impaginazione, grafica e stampa

Poster Singoli
100 x 138 riquadri

AT



elalmra
una strate ia
per la scuu

Come condivide le strategie
con il collegio docenti e
favorisce ['elaborazione di
un PTOF che tenga conto
della complessita?

Quali attivita progetta per
monitorare e valutare il

processo di attuazione delle
azioni strategiche?

Quali vincoli e quali risorse

definiscono il contesto in cui

& collocata la scuola? Quali
sono i hisogni a cui
rispondere?

Come promuove |a redazione
di un RAV (Rapporto di
Autovalutazione) e di un
PdM (Piano di
Miglioramento) coerenti e
condivisi?

Quali priorita e scelte lo

staff adotta sulla hase degli

obiettivi condivisi e
dell'analisi del contesto?

Quali risorse e alleanze
attiva per dare concretezza
alle azioni strategiche?

Lot

coeso e aperto

Quali sonoi compiti dello
staff? Come sono assegnati?

Come si gestisce il lavoro
dello staff? Quali sono le
modalita e gli strumenti per
renderlo coeso?

a4 /tﬂé
rinnova en glﬂ

ed entusiasmo

Come si valorizzano le
competenze e i contributi di
tutti i componenti dello
staff?

Come si favorisce la
rotazione e la

ricomposizione dello staff?

Quali sono le azioni di
affiancamento e coaching
per I'allargamento dello
staff?

Come si favoriscono
relazioni positive e un clima
i fiducia nello staff?

Quali sono le azioni per
crescere come gruppo di
lavoro?

Quali sono, a scuola, gli
spati di lavoro dello staff?
Come allestirli e renderi
accoglienti?

Quali esperienze
coinvolgenti fuori e dentro la
scuola si possono
organizzare per lo staff?

Come si deritualizzano le
riunioni e gli altri momenti
i favoro dello stafi?

Quali azioni pud attivare lo
staff per coinvolgere in
modo attivo gii altri docenti
e il personale della scuola?

Quali focus tematici si
possano mettere al centro
degli incontri dello staff?

/Q/ﬁ” /S/,t

eraniz
il lavoro
della scuola

Quali metodologie adotta per
mappare e riconoscere le
competenze dei docenti?

Come ridefinisce e rinnova
I'organigramma e riformula
patti e deleghe?

(uali azioni promuove per un
clima interno alla scuola che
favorisca ingaggio,
collaborazione,
condivisione?

Quali strumenti di lavoro
impiega per favorire la

collaborazione tra i docenti

della scuola?

Quali azioni mette in campo
per costruire alleanze
educative con gli altri attori
della comunita educante?

Come si riconoscono e si
affrontano i disagi da stress
e il pericolo di burn-out?

Lo toff

cura

la formazione

Come motivail personale
scolastico alla formazione
nella prospetiva della
crescita professionale?

Come legge i bisogni
formativi all'interno della
scuola?

[ Quali contenuti formativi

identifica per rispondere ai
bisogni individuati?

Quali metodologie formative
efficaci propone?

Quali azioni formative
promuove per diffondere la
cultura e la pratica
dell'innovazione?

Quali strumenti e azioni
individua per favorire la
collaborazione e la
condivisione di buone
pratiche tra gruppi di lavoro
interni ed estemi alla
scuola?

Lo tagf

definisce
un piano di
comunicazione

Quali strumenti e linguaggi
sceglie per le comunicazioni
organizative,
amministrative e didattiche
rivolte a personale, docenti,
alunni, famiglie?

Come condivide con la
comunita educante la
visione della scuola, il PTOF
e gli altri documenti
strategici?

Quali strumenti e attivita
adotta per orientare negli
spazi fisici e digitali della
scuola?

Quali linguaggi individua per
rendere Ia scuola pii
accogliente e inclusiva?

Come vengono rilevate e

monitorate I'opinione e la
soddisfazione degli attori
della comunita educante?

Quali strumenti e modalita
sceglie per promuovere e far
conoscere all'esterno le
attivita della scuola ?

Come valuta 'efficacia della
propria azione organizzativa
per lascuola?

COMPETENZE
PER LA LEADERSHIP

CAAMO

Come monitora le ricadute e
l'impatto delle esperienze
formative?

Come orienta il confronto e
|a convergenza tra diversi
punti di vista, tra mandato
istituzionale e contesto?

Quali azioni mette in campo
lo staff per far emergere le
diverse visioni di scuola trai
docenti?

o

visione comune
della scuola

Come seleziona le
esperienze, le pratiche e le
competenze dei docenti che
@ utile condividere? Come
favorisce la condivisione?

Come individua e persegue
gli obiettivi strategici della
scuola? Come li declinain

obiettivi specifici?

Come garantisce la coerenza
trala progettazione
didattica e la visione
comune?

Come verifica la coerenza
della propria azione con la

visione di scuola condivisa?

Tratteggia un orizonte

e offre una prospettiva

Aiuta a leggere la complessita
&4 identificare i temi
Agisce per incrementare

e ottimizzare le risorse

Attiva connessioni nello staff,
el contesto scolastico ed
extra scolastico

Facilita una governance
istituzionale partecipata
Promuove cultura e
appreadimenti organizativi
Cura il rispetts defla legalita
Responsabilizza, incarica
edelega

Supervisiona le azioni di
monitoraggio, valutazione
eautovalutazione

Sostiene la gestione
dell'incertezza

IL DIRIGENTE
COORDINA L0 STAFF
CON CREATIVITA

E CONTINUITA
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Lo staff del dirigente seolastico & il groppo dei docenti che affianca il dirigente scolastico nella gestione didattica e organizzativa della scuola. * 4
La leadership collaborativa @ un approceio che valorizza la condivisione delle responsabilita e dei compiti frai companenti di un gruppo di lavoro.

Il canvas & uno strumento di progettazione partecipata, una mappa per favorire il confronto, uno strumento di ideazions e di elaborazione. Siusa
persestenere coinvolgimento e impegno, per raccogliere osservazioni e propaste, per immaginare possibilita, per tracciare messi, per fissare idee
espmti di innovazione, per metterea punto soluzioni praticabili, per individuare nuovi temi i confronto e campi di intervento. Il camvas rende
manifiesto illavoro in progress, promuove il confronto, apre a nuovi contributi, testimania gli impegni concordati.

Questo canvas & un organizzatore grafico delle questioni da affrontare per favarire |a costrzione & la gestione lo staff del dirigente scolastico e
perpromuovere una leadership collaborativa a scuala. Affrontando be questioni, (ri)pensandole e riformulandole, ricercando proposte e soluzioni
condivise, lo staff del dirigente scolastico usa il canvas come canovaccio per elaborare piani di lavora praticabili e condivisi.

Il canvas & stato realizato nell'amhito di un Iaboratorio di progettazione ideato da Fondazione Adolescere, Officine Scuola@ Pares e svolto tra
settembre 2021 e marm 2021

Hanna partecipato al laboratorio e contribuit alla redazione del camvas: Alberto Ardizzong, Silvia Armandola, Luciana Barrila, Giulia Bartone,
Salvatore Biondo, Massimo Camola, Paolo Camozzi, Marco Cau, Pier luigi Cigalini, Marilia Costa, Bisa Dalla, Elisa Frangi, Eleonora Galli,
Eiovanna Genco, Stefania Giacalone, Fabienne Guiducci, Benedetta Lombardini, G raziang Maino, Aurora Mangiarott, Rosy Mapelli,

Francesco Muraro, Alberto Panzarasa, Valeria Pulifroni, Cristina Re, Marzio Rivera, Michele Silva

La grafica e I'impaginazione song di Viola Petrella

Per scaricare i formati digitali e il video del canvas usa il codice OR
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Leadership
collaborativa a scuola

La leadership collaborativa a scuola:
scarica qui sotto il canvas per favorire la
costruzione e la gestione dello staff del
dirigente scolastico e guarda il video di
presentazione Lo staff del dirigente
scolastico & il gruppo dei docenti che
affianca il...

Scarica i singoli box del canvas in formato digitale (per poterli condividere sui canali
social :)




Grazie!

LA LEADERSHIP peres
COLLABORATIVA et

Atk SOl giulia.bertone@pares.it
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Formazione “Innovazione partecipazione responsabilita sostenibilita



